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POKAZATELJI USPJESNOSTI



OPIS PROCESA IZRADE STRATESKOG PLANA HKP-a

Strateski plan Hrvatske komore primalja za razdoblje 2026.-2029. rezultat je participativnog
procesa u kojem su sudjelovala tijela Komore, strucne sluzbe i ¢lanstvo. Proces izrade
proveden je u prvoj polovici 2026., a ukljucivao je radionicu s ¢lanstvom, anketu i desktop
istrazivanje. StrateSki plan izradila je tvrtka Quadrans d.o.o.

Izrada Strateskog plana obuhvatila je analizu unutarnjeg i vanjskog okruzenja Komore,
ukljucujuéi pregled zakonodavnog okvira, dostupnih podataka o primaljskoj profesiji te
dosadasnjeg rada Komore.

Na temelju provedenih analiza i1 konzultacija izradena je SWOT analiza, definirani su kljucni
razvojni izazovi te oblikovani strateski prioriteti, ciljevi 1 aktivnosti. Nacrt Strateskog plana
razmotren je na sjednici Vije¢a Komore u srpnju 2026., a usvojen je na sjednici u rujnu 2026.



HKP DANAS

Hrvatska komora primalja samostalna je strukovna organizacija primalja u Republici
Hrvatskoj, utemeljena Zakonom o primaljstvu (NN 120/08, 145/10) i osnovana 2. ozujka
2009. sa sjediStem u Zagrebu. Njezinim osnivanjem primaljstvo je u Hrvatskoj prvi put
dobilo samostalnu strukovnu regulaciju.

Komora obavlja javne ovlasti kojima se osigurava kvaliteta 1 sigurnost primaljske skrbi: vodi
registar primalja, izdaje i obnavlja odobrenja za samostalan rad, provodi stru¢ni nadzor,
ureduje sustav trajnog stru¢nog usavrsavanja, donosi Eti¢ki kodeks primalja, provodi
priznavanje inozemnih stru¢nih kvalifikacija te suraduje s Ministarstvom zdravstva u
pripremi propisa i standarda primaljske djelatnosti.

Komora okuplja 2.308 ¢lanica i ¢lanova, pretezno zaposlenih u rodilistima 1 bolnickim
zdravstvenim ustanovama. Geografska raspodjela ¢lanstva neravnomjerna je i odrazava
raspored rodilista, $to je vazno za razumijevanje problema s dostupnoscéu primaljske skrbi u
pojedinim dijelovima zemlje. Tijela Komore definirana su Statutom, a povezanost s
¢lanstvom na terenu osigurava se s 21 podru¢nim vije¢em. Struéne i administrativne poslove
obavlja Ured Komore u Zagrebu. U Uredu Komore zaposleno je Sest djelatnica.

Primaljske kvalifikacije | 2016. 2023, 2026.
Primalje asistentice 79 353 476
Primalje 2.346 1.650 1.337
Prvostupnice primaljstva | 124 379 450
Magistre primaljstva - 29 45
Ukupno 2.549 2411 2.308

Tablica: Kretanje broja primalja u razdoblju 2016. — 2026.

U profesiji dominiraju zene. U registru ¢lanica Komora ima tek 13 muskaraca, 4
prvostupnika primaljstva 1 9 primaljskih asistenata. Prosje¢na dob svih ¢lanica je 34 godine.
Njih 498 ima 60 ili viSe godina Sto znaci da 22 % €lanica za pet godina odlazi u mirovinu.

Podaci pokazuju da primaljska profesija prolazi kroz razdoblje znacajnih promjena.
Istodobno raste udio visokoobrazovanih primalja, dok se ukupan broj ¢lanstva smanjuje, a
znatan dio Clanica priblizava se dobi za umirovljenje. Ti trendovi potvrduju potrebu za
strateSkim djelovanjem Komore u podrucju obrazovanja, razvoja profesije i zagovaranja

boljeg polozaja primaljstva.




VRIJEDNOSTI

profesionalnost
odgovornost
integritet
suradnja
autonomija
izvrsnost

Djelovanje Komore pociva na profesionalnosti, izvrsnosti i autonomiji primaljske profesije.
Radimo stru¢no, savjesno i u skladu s najvisim standardima primaljske djelatnosti te
kontinuirano unapredujemo znanja, vjestine i kvalitetu rada, kako u primaljskoj praksi tako i
u radu same Komore. Promi¢emo profesionalnu autonomiju primalja kao temelj kvalitetne i
sigurne primaljske skrbi, utemeljene na potrebama zena. Odgovorni smo za svoje odluke i
postupke prema ¢lanstvu, korisnicama primaljske skrbi i drustvu u cjelini, a integritet nam

nalaze da postupamo posteno, dosljedno i u skladu s etickim nacelima profesije i onda kada je

to zahtjevno. Vjerujemo da se razvoj primaljstva ostvaruje suradnjom — zajednickim radom
unutar profesije te u partnerstvu s drugim zdravstvenim profesijama, institucijama i civilnim
drustvom — uvijek stavljajuci dobrobit zena, djece i obitelji u srediste svog djelovanja.

NACELA DJELOVANJA

neovisnost

transparentnost

zagovaranje utemeljeno na dokazima
ukljucivanje ¢lanstva u donoSenje odluka
partnerstvo s klju¢nim dionicima
kontinuirano unapredenje kvalitete rada

U svom radu Komora djeluje samostalno 1 neovisno, rukovodeci se iskljucivo interesima
profesije 1 korisnica primaljske skrbi, a o svojim odlukama, radu i financijskom poslovanju
transparentno i pravodobno izvjesStava ¢lanstvo 1 javnost. Svoje stavove 1 prijedloge temelji
na znanstvenim dokazima, stru¢nim smjernicama i relevantnim podacima, a u donoSenje
odluka sustavno ukljucuje ¢lanstvo. Svoje ciljeve ostvaruje u partnerstvu s kljuénim
dionicima te vlastiti rad kontinuirano unapreduje na temelju povratnih informacija ¢lanstva i
dobre prakse drugih organizacija.



MISIJA

Hrvatska komora primalja, kao nositelj javnih ovlasti, §titi prava i interese primalja, razvija
profesionalne standarde 1 promice kvalitetu primaljske djelatnosti. Komora razvojem
obrazovanja i struénog nadzora te unapredenjem zakonodavnog okvira doprinosi razvoju
primaljstva 1 zastiti zdravlja zena, djece i obitelji u Republici Hrvatsko;j.

VIZIJA

Primaljstvo je prepoznata, autonomna i drustveno cijenjena zdravstvena profesija, a svim je
zenama dostupna kvalitetna, kontinuirana i individualizirana primaljska skrb tijekom
trudnoce, poroda 1 babinja. Hrvatska komora primalja je ugledna, vjerodostojna i utjecajna
institucija koja je predvodnik razvoja primaljske profesije u Republici Hrvatskoj.

SWOT

Kao temelj za definiranje strateskih prioriteta provedena je SWOT analiza tj. analiza snaga i
slabosti Komore te prilika 1 prijetnji iz okruZenja u kojem djeluje. Analiza je izradena na
temelju informacija prikupljenih tijekom strateske radionice i1 konzultacija s vodstvom
Komore, a obuhvaca cCetiri kljucna podrucja: organizacijske kapacitete Komore, poloza;j 1
razvoj primaljske profesije, obrazovanje te odnose s dionicima 1 druStvenim okruzenjem.
Nalazi SWOT analize izravno su posluZili za oblikovanje klju¢nih razvojnih izazova 1
strateSkih prioriteta u nastavku dokumenta.



SNAGE

Organizacijski kapaciteti

Funkcionalan i u¢inkovit ured Komore

Visoka dostupnost i azurnost strucne sluzbe prema ¢lanstvu

Brzo i ucinkovito rjesavanje operativnih zadataka

Kvalitetno obavljanje javnih ovlasti

Institucionalni poloZaj

Zakonski regulirana profesija

Javne ovlasti

Sudjelovanje Komore u radu nacionalnih stru¢nih tijela i radnih skupina
Strucni kapaciteti

Visokoobrazovane primalje i kontinuirani razvoj stru¢nih kompetencija
Razvijen sustav trajnog stru¢nog usavrsavanja

Relativno homogeno ¢lanstvo sa zajednickim profesionalnim interesima
Predanost razvoju primaljske profesije

Razvoj profesije

Aktivna uloga Komore u razvoju obrazovanja primalja i unapredenju profesije

Uspostavljena suradnja s domacim i medunarodnim partnerima

SLABOSTI

Organizacijski kapaciteti

Ograniceni financijski resursi Komore

Ograniceni ljudski resursi u odnosu na opseg javnih ovlasti i o¢ekivanja ¢lanstva
Baza ¢lanstva koja nije u cijelosti azurna

Ograni¢ene mogucnosti financiranja razvojnih projekata

Ograniceni analitiCki kapaciteti 1 nedostatak sustavnih podataka o primaljstvu
Clanstvo i ukljudenost

Mali broj ¢lanica u odnosu na druge zdravstvene komore

Nedovoljna ukljucenost ¢lanica u rad Komore

Mali broj aktivnih volonterki i oslanjanje na uzak krug dugogodisnjih suradnica



Nedovoljna razina medusobnog povjerenja unutar profesije

Otpor dijela ¢lanstva spram stru¢nog nadzora

Profesionalni polozaj

Nedovoljna prepoznatljivost primaljske profesije u zdravstvu
Slab utjecaj Komore u javnosti

Ogranicen utjecaj na donosenje zdravstvenih politika

Nedovoljan broj visokoobrazovanih primalja u odnosu na potrebe sustava

PRUETNIJE

Zdravstveni sustav i javne politike

Tromost zdravstvenog sustava i sporo donoSenje odluka vaznih za primaljstvo
Institucije nedovoljno razumijevaju ulogu i kompetencije primalja

Nepostojanje savjetnice za primaljstvo (Chief Midwife) u Ministarstvu zdravstva
Profesionalni status primalja

Nedovoljno priznavanje profesionalne autonomije primalja

Nepriznavanje kvalifikacije magistre primaljstva

Nepostojanje standarda primaljske prakse

Nedovoljno jasno definirane profesionalne odgovornosti

Sve izraZenija medikalizacija trudnoc¢e 1 poroda smanjuje prostor za samostalno djelovanje
primalja

Ukljucivanje osoba bez primaljskih kompetencija u primaljsku skrb
Ljudski resursi

Dugoroc¢ni rizik smanjenja broja primalja i slabljenja profesije
Kroni¢ni nedostatak primalja

Odlazak iskusnih primalja u mirovinu

Rizik daljnjeg odlaska primalja u inozemstvo

Prelazak dijela primalja u Hrvatsku komoru medicinskih sestara zbog promjene radnog
mjesta

Obrazovanje i razvoj profesije

Nedovoljna suradnja pojedinih visokoskolskih ustanova s Komorom



Ograni¢ene mogucénosti razvoja visokog obrazovanja i znanstvenog napredovanja primalja
Drustveno okruzZenje

Nepovoljni demografski trendovi i kontinuirani pad broja poroda koji dugoro¢no utjecu na
organizaciju primaljske skrbi

MOGUCNOSTI

Europski i zakonodavni okvir

Revizija EU direktive 2005/36/EZ o priznavanju stru¢nih kvalifikacija (obrazovanje i
kompetencije)

Djelovanje kroz europske i svjetske organizacije primalja

Razvoj profesije

Sirenje moguénosti visokog obrazovanja i kontinuirani rast broja visokoobrazovanih primalja
Razvoj samostalne primaljske prakse

Razvoj profesionalne autonomije primalja u skladu s europskim standardima
Promjene u zdravstvenom sustavu

Task shifting

Jaanje naglaska na skrbi usmjerenoj na Zene i fizioloSkom porodu

Partnerstva i drustveno okruZenje

Jaanje suradnje s udrugama civilnog drustva

Veca zainteresiranost javnosti za prirodan porod, dojenje i kontinuiranu primaljsku skrb

Jacanje suradnje s obrazovnim i zdravstvenim ustanovama
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KLJUCNI RAZVOINI IZAZOV!

SWOT analiza pokazuje da Hrvatska komora primalja djeluje u zahtjevnom okruzenju
obiljeZzenom istodobnim izazovima razvoja profesije, demografskim promjenama i
ogranicenim institucionalnim kapacitetima. Kako bi odgovorila na te izazove, Strateski plan
definira klju¢ne razvojne izazove koji predstavljaju temelj za oblikovanje strateSkih
prioriteta, ciljeva i aktivnosti u razdoblju 2026. — 2029.

» Jacati profesionalni polozaj, autonomiju i prepoznatljivost primalja te ugled i utjecaj
Komore

» Unapredivati sustav obrazovanja, cjelozivotnog stru¢nog usavrsavanja i
profesionalnog razvoja primalja u skladu s europskim standardima

» Razvijati profesionalne standarde, eticka nacela i sustav struénog nadzora

» Jacati institucionalne, organizacijske i financijske kapacitete Hrvatske komore
primalja radi u¢inkovitog provodenja javnih ovlasti 1 uinkovitijeg zastupanja interesa
Clanstva

» Povecati utjecaj Hrvatske komore primalja na razvoj zakonodavnog okvira i javnih
politika

» Razvijati partnerstva i jacati suradnju s klju¢nim dionicima u Hrvatskoj i
medunarodnom okruZenju radi razvoja primaljske profesije
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STRATESKI PRIORITETI RAZVOJA

Kao odgovor na klju¢ne razvojne izazove, Strateski plan definira Cetiri strateSka prioriteta
razvoja za razdoblje 2026.-2029. Prioriteti obuhvacaju sva podrucja djelovanja Komore:
razvoj profesije kroz obrazovanje i cjelozivotno usavrSavanje, osiguranje kvalitete i
sigurnosti primaljske skrbi kroz profesionalne standarde, etiku i stru¢ni nadzor, jaanje
polozaja primaljstva kroz javno zagovaranje i razvoj zakonodavnog okvira te izgradnju
organizacijskih kapaciteta Komore kao temelja za provedbu navedenog. Za svaki prioritet
utvrdeni su strateski ciljevi i aktivnosti za njihovu provedbu.

1. PRIORITET: OBRAZOVANJE I PROFESIONALNI RAZVOJ

Ulaganjem u obrazovanje, cjelozivotno usavrSavanje i razvoj kompetencija primalja
osiguravamo stru¢nu, kompetentnu i brojcano odrzivu profesiju sposobnu odgovoriti na
potrebe Zena i zdravstvenog sustava.

2. PRIORITET: PROFESIONALNA ETIKA I STRUCNI NADZOR

Razvojem profesionalnih standarda, etickih nacela i sustava stru¢nog nadzora jam¢imo
kvalitetu 1 sigurnost primaljske skrbi te gradimo povjerenje korisnica i javnosti u primaljsku
profesiju.

3. PRIORITET: JAVNO ZAGOVARANJE I RAZVOJ ZAKONODAVNOG OKVIRA

Aktivnim zagovaranjem i sudjelovanjem u oblikovanju propisa i javnih politika jatamo
pravni polozaj, autonomiju i prepoznatljivost primalja u zdravstvenom sustavu i1 drustvu.

4. PRIORITET: ORGANIZACIJSKI RAZVOJ, KOMUNIKACIJA I ODRZIVOST
KOMORE

JaCanjem organizacijskih, financijskih i komunikacijskih kapaciteta Komore osiguravamo
ucinkovito obavljanje javnih ovlasti i snazno zastupanje interesa ¢lanstva.
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CILJEVI T AKTIVNOSTI

1. PRIORITET: OBRAZOVANIJE | PROFESIONALNI RAZVO]J

Strateski cilj 1.1.: Unaprijediti sustav cjelozivotnog stru¢nog usavrSavanja
primalja.

Cjelozivotno stru¢no usavrSavanje temelj je odrzavanja i razvoja kompetencija primalja
tijekom cijelog radnog vijeka te jedan od kljucnih instrumenata kojima Komora osigurava
kvalitetu primaljske skrbi. Komora ¢e u strateSkom razdoblju unaprijediti sustav usavrSavanja

kako bi njegov sadrzaj i dostupnost odgovarali stvarnim potrebama ¢lanstva i pratili razvoj
europskih standarda primaljske prakse.

Aktivnosti
Redovito analizirati potrebe Clanstva za edukacijom (svake dvije godine)

Revidirati program i bodovni sustav trajnog stru¢nog usavrsavanja u skladu s europskim
standardima

Prosiriti postojecu e-platformu novim sadrzajima

Uspostaviti sustav vrednovanja kvalitete edukacijskih programa kroz anketno istrazivanje
¢lanica

Strateski cilj 1.2.: Poticati razvoj visokog obrazovanja, znanstvenog rada i

profesionalnog razvoja primalja.

Razvoj visokog obrazovanja 1 znanstvenog rada preduvjet je jatanja profesionalne
autonomije 1 akademskog utemeljenja primaljstva. Komora ¢e poticati obrazovni 1 znanstveni
napredak primalja te zagovarati odgovarajuce vrednovanje steCenih kvalifikacija u
zdravstvenom sustavu.

Aktivnosti

Sklopiti sporazume o suradnji s visokoskolskim ustanovama koje izvode studije primaljstva
te uspostaviti redovite godisnje koordinacijske sastanke.

Poticati sudjelovanje primalja u znanstveno-istrazivackom radu i medunarodnim projektima —
donijeti Pravilnik o nagradama (magistarski rad, najbolji studenti i slicno).

Sudjelovati u izradi 1 reviziji studijskih programa, kurikuluma i kompetencijskog okvira za
primaljstvo
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Strateski cilj 1.3.: Razvijati stru€ne kompetencije primalja u skladu s
europskim standardima i potrebama zdravstvenog sustava.

Suvremena primaljska skrb zahtijeva kompetencije koje je potrebno kontinuirano razvijati u
skladu s europskim standardima, znanstvenim dokazima i promjenama u organizaciji
zdravstvene zastite. Komora ¢e sustavno pratiti razvoj europskog regulatornog okvira i
modela primaljske prakse te podupirati razvoj klinickih i komunikacijskih kompetencija
svojih Clanica s posebnom paznjom prema primaljama u ranoj fazi profesionalnog rada.

Aktivnosti

Podrzavati stjecanje naprednih klinickih kompetencija primalja te primjenu skrbi utemeljene
na znanstvenim dokazima kroz edukaciju i praksu

Upvrstiti komunikacijske vjestine u program trajnog stru¢nog usavrsavanja i organizirati
radionice komunikacije sa Zenama 1 obiteljima

Pratiti reviziju Direktive 2005/36/EZ u dijelu koji se odnosi na obrazovanje i kompetencije
primalja te pravodobno uskladivati djelovanje Komore s njezinim izmjenama

Pratiti i zagovarati europske modele samostalne primaljske prakse i preraspodjele
kompetencija medu zdravstvenim profesijama (task shifting) radi prilagodbe obrazovnih
sadrzaja.

Strateski cilj 1.4.: Doprinijeti kadrovskoj odrzivosti primaljske profesije

Nedostatak primalja, odlazak u inozemstvo i umirovljenje iskusnih kadrova dugoro¢no
ugrozavaju dostupnost primaljske skrbi. Komora ¢e analizirati uzroke odljeva kadra te
zagovarati mjere za zadrZavanje primalja u struci 1 privlaenje novih generacija u profesiju.

Aktivnosti
Analizirati uzroke odlaska primalja iz struke u inozemstvo ili u drugu strukovnu komoru

Zagovarati unapredenje radnih uvjeta i profesionalnog statusa primalja kao mjeru zadrZavanja
kadra

Provoditi godisnju kampanju promocije primaljske profesije u srednjim Skolama i na
sajmovima obrazovanja (u suradnji s visokoskolskim ustanovama)

2. PRIORITET: PROFESIONALNA ETIKA | STRUCNI NADZOR

Strateski cilj 2.1.: Razvijati profesionalne standarde primaljske djelatnosti

Jasno definirani profesionalni standardi osnova su kvalitetne, sigurne i ujednacene primaljske
skrbi. Komora ¢e razvijati temeljne kompetencije i stru¢ne smjernice uskladene s
medunarodnim standardima.

Aktivnosti
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Unaprijediti temeljne kompetencije primalja sukladno ICM-ovim kompetencijama

Izraditi stru¢ne smjernice u skladu s razvojem profesije (skrb za fizioloski porod i sl.)

Strateski cilj 2.2.: Unaprijediti sustav stru¢nog nadzora

Strucni nadzor jedna je od kljucnih javnih ovlasti Komore i instrument zastite korisnica
primaljske skrbi. Komora ¢e unaprijediti postupke nadzora kako bi ga ¢lanstvo prepoznalo
kao alat unapredenja kvalitete, a ne isklju¢ivo kontrole.

Aktivnosti
Revidirati postupke stru¢nog nadzora
Revidirati Pravilnik o struénom nadzoru

Educirati ¢lanstvo o svrsi, ulozi i postupcima stru¢nog nadzora

Strateski cilj 2.3.: Jacati profesionalnu etiku i odgovornost primalja

Eti¢nost postupanja temelj je povjerenja zena i obitelji u primaljsku skrb. Komora ¢e
osuvremeniti eticke standarde profesije te ¢lanicama pruziti edukaciju i savjetodavnu podrsku
u rjeSavanju eti¢kih dvojbi u svakodnevnoj praksi.

Aktivnosti
Revidirati Eticki kodeks primalja
Organizirati edukacije iz profesionalne etike

Razvijati savjetodavnu podrsku €lanstvu za rjeSavanje etickih dvojbi u praksi

3. PRIORITET: JAVNO ZAGOVARANIJE | RAZVOJ ZAKONODAVNOG
OKVIRA

Strateski cilj 3.1.: Povecati utjecaj HKP-a na razvoj zakonodavnog okvira i
javnih politika

Odluke koje bitno odreduju polozaj primaljstva donose se u tijelima u kojima glas primalja
¢esto nije dovoljno zastupljen. Komora ¢e sustavno zagovarati ukljucivanje svojih
predstavnica u relevantna tijela te pravodobno i stru¢no sudjelovati u oblikovanju propisa i
javnih politika.

Aktivnosti

Zagovarati uklju¢ivanje predstavnika Hrvatske komore primalja u sva relevantna nacionalna
strucna 1 savjetodavna tijela te radne skupine koje odlucuju o pitanjima primaljstva 1
reproduktivnog zdravlja
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Pripremati stru¢na misljenja i prijedloge izmjena propisa

Zagovarati uspostavu funkcije Chief Midwife (savjetnica za primaljstvo) pri Ministarstvu
zdravstva

Zagovarati regulatorno uskladivanje profesionalne autonomije primalja s najboljim
europskim standardima

Strateski cilj 3.2.: Jacati pravni i institucionalni polozaj te profesionalnu
autonomiju primalja

Postojeci zakonodavni okvir ne prati u potpunosti razvoj obrazovanja, kompetencija i
europskih standarda primaljske profesije. Komora ¢e zagovarati cjelovite izmjene Zakona o

primaljstvu, razvoj samostalne primaljske prakse i odgovaraju¢e vrednovanje primaljskih
kvalifikacija u zdravstvenom sustavu.

Aktivnosti

Izraditi prijedlog normativnog i organizacijskog modela samostalne primaljske prakse 1
primaljskih savjetovaliSta (ukljucujuéi standarde i protokole za obavljanje samostalne
primaljske prakse)

Zagovarati ugovaranje primaljske skrbi s HZZO-om u okviru razvoja samostalne primaljske
prakse

Zagovarati ugovaranje primaljske skrbi s HZZO-om na razini primarne zdravstvene zastite

Pripremiti 1 zagovarati prijedlog cjelovitih izmjena Zakona o primaljstvu (zadnje izmjene
2010.) zbog znacajnih promjena u visokom obrazovanju, europskom regulatornom okviru,
kompetencijama primalja i organizaciji zdravstvene zastite.

Zagovarati izmjene Uredbe o nazivima radnih mjesta u javnim sluZbama radi uvrStavanja
radnih mjesta primalje, prvostupnice primaljstva 1 magistre primaljstva kao zasebnih radnih
mjesta, u suradnji sa zdravstvenim sindikatima

Zagovarati odgovarajucu valorizaciju kvalifikacije magistre primaljstva u zdravstvenom
sustavu

Zagovarati vecu ukljucenost primalja u provedbu javnozdravstvenih programa i preventivnih
aktivnosti usmjerenih na reproduktivno, spolno 1 perinatalno zdravlje Zena

Promicati pravo Zena na informirani izbor tijekom trudnoce, poroda i babinja

Strateski cilj 3.3.: Jacati prepoznatljivost primaljstva i HKP-a u javnosti i
zdravstvenom sustavu

Prepoznatljivost profesije u javnosti izravno utjece na njezin drustveni ugled, privlacnost za
nove generacije i utjecaj u zdravstvenom sustavu. Komora ¢e proaktivnhom komunikacijom i
partnerstvima jacati vidljivost primalja i razumijevanje njihove uloge u skrbi za zene, djecu i
obitelji.
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Aktivnosti
Razviti komunikacijsku strategiju Komore
Jacati suradnju s roditeljskim udrugama

Proaktivno komunicirati ulogu primalja u medijima

4. PRIORITET: ORGANIZACIJSKI RAZVOJ, KOMUNIKACLIA
ODRZIVOST KOMORE

Strateski cilj 4.1.: Jacati institucionalne, organizacijske i administrativne
kapacitete Komore

Ucinkovito obavljanje javnih ovlasti i provedba ovog Strateskog plana zahtijevaju snaznu,
digitalno suvremenu i financijski odrzivu organizaciju. Komora ¢e modernizirati poslovne
procese i registre, razvijati analiticke kapacitete te diversificirati izvore financiranja.

Aktivnosti

Modernizirati registre (automatsko azuriranje podataka preuzimanjem podataka iz HZMO-a)
1 digitalizirati preostale poslovne procese

Razyviti digitalni atlas primalja
Diversificirati izvore financiranja (medunarodni projekti i1 slicno)

Izraditi godiSnje izvjeSce o stanju primaljstva u Hrvatskoj (broj primalja, obrazovna struktura,
geografska raspodjela) na temelju podataka iz registra Komore

Strateski cilj 4.2.: Unaprijediti komunikaciju, transparentnost i uklju¢enost
Clanstva

Snaga Komore pociva na povjerenju i aktivnom sudjelovanju njezinih ¢lanica. Komora ¢e
unaprijediti komunikaciju s ¢lanstvom, jacati transparentnost rada svojih tijela i sustavno
ukljucivati mlade primalje u rad Komore.

Aktivnosti

Redovito provoditi istrazivanja zadovoljstva ¢lanstva radom Komore
Poticati uklju¢ivanje mladih primalja i volonterki u rad Komore
Jagati transparentnost rada tijela Komore

Unaprijediti interne komunikacijske kanale

Modernizirati 1 redizajnirati casopis Komore
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Strateski cilj 4.3. Razvijati domaca i medunarodna partnerstva

Ciljeve razvoja profesije Komora ne moze ostvariti sama. StrateSka partnerstva s domacéim
institucijama te europskim i svjetskim organizacijama primalja omogucuju razmjenu znanja,
zajednicko zagovaranje i pristup medunarodnim projektima.

Aktivnosti

Jacati suradnju s domacim zdravstvenim i strukovnim institucijama — zdravstvene komore,
Ministarstvo zdravstva (MIZ), sindikati, strukovne udruge

Redovito sudjelovati u radu europskih i svjetskih organizacija primalja (EMA, ICM)

Sudjelovati u medunarodnim projektima 1 programima razvoja primaljstva
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PRACENJE PROVEDBE

Provedba Strateskog plana operacionalizira se godisnjim akcijskim planovima koje donosi
Vijec¢e Hrvatske komore primalja. Akcijskim planom za svaku se godinu utvrduju konkretne
aktivnosti, nositelji provedbe, rokovi, potrebna sredstva i pokazatelji uspjesnosti.

Vije¢e Komore jednom godisnje podnosi Skupstini izvjesée o provedbi StrateSkog plana, koje
sadrzi pregled provedenih aktivnosti, ostvarenih rezultata i uo¢enih odstupanja s prijedlogom
korektivnih mjera. Strateski plan moZe se, na temelju rezultata pracenja provedbe, revidirati.
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POKAZATELJI USPJESNOSTI

StratesKi cilj

1.1. Unaprijediti sustav
cjeloZivotnog strucnog
usavrs§avanja primalja

1.2. Poticati razvoj visokog
obrazovanja, znanstvenog
rada i profesionalnog razvoja
primalja

1.3. Razvijati strucne
kompetencije primalja u
skladu s europskim
standardima

1.4. Doprinijeti kadrovskoj
odrzivosti primaljske profesije
2.1. Razvijati profesionalne
standarde primaljske
djelatnosti

2.2. Unaprijediti sustav
stru¢nog nadzora

2.3. Jacati profesionalnu etiku
i odgovornost primalja

3.1. Povecati utjecaj HKP-a
na razvoj zakonodavnog
okvira i javnih politika

3.2. Jacati pravni i
institucionalni poloZaj te
profesionalnu autonomiju
primalja

3.3. Jacati prepoznatljivost
primaljstva i HKP-a u
javnosti i zdravstvenom
sustavu

4.1. Jacati institucionalne,
organizacijske i
administrativne kapacitete
Komore

4.2. Unaprijediti
komunikaciju,
transparentnost i ukljucenost
¢lanstva

4.3. Razvijati domaca i
medunarodna partnerstva

Pokazatelji

Provedene analize potreba Clanstva za edukacijom (2 u razdoblju),
revidiran program i bodovni sustav trajnog usavrsavanja (do 2027.),
broj novih sadrzaja na e-platformi godisnje, prosjecna ocjena kvalitete
edukacija u anketi Clanica

Broj sklopljenih sporazuma s visoko$kolskim ustanovama, uvedena
godiSnja nagrada za najbolji znanstveni rad, uspostavljen program
stipendiranja doktorskog studija, broj studijskih programa/kurikuluma
u ¢ijoj je izradi ili reviziji Komora sudjelovala

Broj edukacija iz naprednih klinickih i komunikacijskih kompetencija
godisnje, komunikacijske vjestine uvrStene u program trajnog
usavrs$avanja, izraden i pilotiran program mentorstva, broj
mentoriranih novokvalificiranih primalja

Provedena analiza uzroka odlaska primalja iz struke, broj provedenih
promotivnih kampanja, trend broja Clanica u registru Komore
Revidiran dokument temeljnih kompetencija, broj izradenih i
usvojenih struénih smjernica

Revidiran Pravilnik o stru¢nom nadzoru, broj provedenih stru¢nih
nadzora godisnje, broj edukacija ¢lanstva o stru¢nom nadzoru
Revidiran Eticki kodeks primalja, broj edukacija iz profesionalne
etike godiSnje, uspostavljena savjetodavna podrska za eticke dvojbe
Broj nacionalnih tijela i radnih skupina u kojima sudjeluju
predstavnice Komore, broj upuéenih stru¢nih misljenja i prijedloga
izmjena propisa, upucéena inicijativa za uspostavu funkcije Chief
Midwife

Izraden prijedlog modela samostalne primaljske prakse, izraden i
upucen prijedlog izmjena Zakona o primaljstvu, upuéena inicijativa
za izmjene Uredbe o nazivima radnih mjesta

Usvojena komunikacijska strategija Komore, broj medijskih objava i
nastupa, broj zajednickih aktivnosti s udrugama civilnog drustva

Moderniziran registar s automatskim azuriranjem, izraden digitalni
atlas primalja, broj prijavljenih medunarodnih/EU projekata,
objavljeno godisnje izvjesce o stanju primaljstva

Provedena istrazivanja zadovoljstva ¢lanstva i trend zadovoljstva,
broj mladih primalja ukljucenih u tijela i radne skupine Komore,
redizajniran ¢asopis Komore

Broj odrzanih sastanaka s domacim institucijama godiSnje, redovito

sudjelovanje u radu EMA-e i ICM-a (broj sudjelovanja godisnje), broj
medunarodnih projekata u kojima Komora sudjeluje
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