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HRVATSKA KOMORA PRIMALJA

REBALANS PLANA POSLOVANJA ZA 2016. GODINU

Temeljem Statuta Hrvatske komore primalja i odredbe Zakona o financijskom poslovanju i
raéunovodstvu neprofitnih organizacija (Nar. nov., br.121/14.), predlazu se izmjene i dopune
Plana HKP usvojenog na sjednici Skupstine dana 18. prosinca 2015. godine.

Sukladno ¢&lanku 19. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i
izvriavanju financijskih planova neprofitnih organizacija Izmjene i dopune financijskog plana
(rebalans) provode se tijekom godine po postupku za donoSenje financijskog plana.

Rebalans plana financijskog poslovanja uobi¢ajena je praksa u poslovanju i prilikom
donosenja Financijskog plana za 2016. planirano je da se tijekom 2016. godine napravi
rebalans istog koji je usmjeren ucinkovitijem provodenju strateskih ciljeva Komore.

Preraspodjele predlaZe zakonski zastupnik Komore po postupku za donoSenje financijskog
plana, temeljem procjena HKP, a iste se temelje utvrdenim rashodima i prihodima na dan
31.08.2016. te procjeni za preostala 4 mjeseca uzimajuci u obzir aktivnosti i programe koji se
do konca 2016. godine planiraju provesti.

1. REBALANS PLANA PRIHODA ZA 2016.

PRISTUPNINA | NAKNADA ZA PROVJERU
, TROSKOVI PRIZNAVNAJA IS

~10.000,00 70 500,00

5| DONACIJE | PROJEKT! 70.000,00 35.920,00 - 20.000;'00, 50.000,00 71

7| OSTALI PRIHODI 2.700,00 ° 13.372,47 17.300,00 20.000,00 741
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1.1 2. Clanarine i upisnine

Clanarine su najznagajnija stavka prihoda tako da se gotovo 85% prihoda planira ostvariti iz
Clanarina. Rebalansom plana predvideno je 10% vise ¢lanarina i upisnina u odnosu na
prethodni Plan, pa o¢ekivani prihod od ¢lanarina iznosi 1.200.000 kn, dok je planirani prihod
od upisnine i izdavanja ¢lanskih iskaznica trostruko poveéan. Takva odekivanja rezultat su
povecanja broja ¢lanica, pa posljedi¢no i upisnina. Opravdanost ovih o&ekivanja temelji se na
podatku o prihodima na 31.08.2016. kada je iznos uplacenih ¢lanarina ve¢ dosegao iznos od
780.375 ,00 kn, a upisnina 14.400, 00 kn.

3. Pristupnina i naknada za provjeru znanja, tro§kovi priznavanja inozemne
stru¢ne kvalifikacije

Iako se za 2016. godinu od pristupnina i naknada za provjeru znanja planirao prihod u iznosu
50.000 kn Sto je prije svega vezano za relicenciranje i provjeru znanja, isto se nije ostvarilo
buduci je malen broj €lanica pristupio istom.

6.000 kn koliko sada iznosi ova stavka, odnosi se na pristupnine i trokove vezane uz provjeru
znanja. Na ovoj stavci planirali smo i znalajniji priljev sredstava vezan za postupak
priznavanja inozemne struéne kvalifikacije, medutim do 31.08.2016. nije pokrenut niti jedan
novi postupak priznavanja inozemne stru¢ne kvalifikacije.

4. Kotizacije

Buduci da nisu realizirani planirani projekti i radionice u cijelosti, odnosno edukacije koje
smo odrzali nisu se naplacivale, nece se mo¢i realizirati o¢ekivani prihod od 10.000,00 kn, te
je iznos koji mozemo o&ekivati od kotizacija zanemariv i iznosi 500,00 kn.

3. Donacije i projekti

lako smo na stavci donacije i projekti prvotno predvidjeli prihode u iznosu od 70.000,00 kn,
a zbog Cinjenice da je donacije teSko precizno predvidjeti, prijedlog rebalansa temelji se na
do 31.08.2016. ostvarenom prihodu koji iznosi 35.920,00 kn a odnosi se veéim dijelom na
prihode ostvarene iz projekta e-uéenja, te je proporcionalno do kraja godine moguée oéekivati
50.000,00 kn.

Donacije do 31.08.2016. iznose 2.200,00 kn i koriStene su namjenski za obiljeZavanje 5.5. u
PV Splitsko-dalmatinske Zupanije.

6. Stru¢ni nadzor-Proraun

Procjena u Planu za 2016. godinu vezana za stru¢ni nadzor temeljila se na dobivenim
sredstvima u 2015. godini. Medutim, nakon usvajanja proraduna za 2016. godinu potpisan je
ugovor sa Ministarstvom zdravlja temeljem kojeg je Komori u tu svrhu dodijeljen iznos od
svega 40.000,00 kn. Stoga bi se Plan trebao korigirati za navedenu razliku odnosno za iznos
od 30.000,00 kuna.
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7. Ostali prihodi

Planiraju¢i ostale prihode procjenjivali su se prije svega prihodi od kamata na orodena
sredstva.

Do kraja godine o&ekujemo povrat sredstava po putnim troSkovima za projekte iznosi:
»RodiliSte — prijatelj majki* — 2.875,08 kn i Projekt Izrade nacionalne klasifikacije zanimanja
~1.674,43 kn f

Povrat nov¢anih sredstava dobit éemo i od EMA-e za troskove kotizacije i smjestaja u
Bugarskoj uiznosu od 220,00 Eurai ELACTE povrat troSkova u iznosu od 2.234,75 kn

Kao sto je vidljivo iz predloZenog Rebalansa plana prihoda u 2016. godini se ne predvidaju
znacajniji pomaci u smislu novih izvora prihoda. Najznacajnija stavka prihoda neznatno je
povecana za planiranih 9% u odnosu na Plan, dok su neke stavke kao kotizacija i naknada za
provjeru znanja znadajnije smanjene. Sveukupno gledano o&ekivani prihodi poveéani su za 2
%.
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REBALANS PLANA RASHODA ZA 2016. GODINU

NETO PLACE | PRIJEVOZ + POREZ, PRIREZ |

PLAN 2016

~ REBALANS

PLANA 2016

1|DOPRINOSI + prigod. nagrade 573.095,36 382.322,65 10.000,00 583.095,36 102
D, | 2717180 |- 120000
RACUNI ZA REZIJSKE TROSKOVE, KOMUNALNE
USLUGE, USLUGE CISCENIA, TELEFONA ,
INTERNETA | POSTA -

TROSKOVI MATERIJALA (UREDSKI MATERIJAL,
SITNI INVENTAR I SL.)

70.000,00

43.987,85

35.000,00

15.530,43

4.000,00

66.000,00

SASTANCI TIJELA | DIELATNIKA KOMOR
ORGANIZIRANJE I T

O DJELU, MATERIJALNI TROSKOVI)

STRUCNI NADZOR (PUTNI TRO3KOVI, UGOVOR

97.681,4

18.176,86

13.000,00

28.000,00

187

20.923,32

9|EDUKACIIA CLANICA 50.000,00 19.187,68 - 50.000,00 100
RAD NA PéAvNOJ REGkULATlVI, AKTIMA, ' : -

_10|PROPISIMA .. 9.000,00 - - 4.000,00 /5.000,00 56

11| PRIMALISKI VIESNIK 2*GODISNJE | KALENDARI 14.305,43 - 29.000,00 100

ORGANIZIRANJE EDUKACIJA ZA PV

29.000,00

. 15.000,00

5.000,00

17.000,00

16.012,03

4.000,00

KONTROLA EDUKACIJA (POVJERENSTVO)-

;7 PUTNI TROSAK 3.000,00 - - 3.000,00 100
18|PROMOTIVNI MtﬁsRuAu 1.000,00 375,00 3‘.’500,00"' ’ 350
19 ’REPREZENTACIJA 10,‘000,00 ) ‘ 19:000,09 100
20|izvaneonii osTal 700000 |
21| STRUENI NADZOR-PRORACUN 23.074,23 40.000,00 40.000,00

UKUPNO 1.360.096,36 kn 830.955,02 - 15.454,22 1.344.641,14
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2.1. TroSkovi radnika

Troskovi radnika su najznacajnija stavka u rashodima i ¢ine gotovo 45% ukupno planiranih
rashoda. Rebalansom se utvrduju troskovi radnika u iznosu od 583.095,36 kn $to je za 10.000
kn vi$e u odnosu na Plan.

Kako je Planom i predvideno u 2016. godini Komora je zaposlila novog djelatnika na radnom
mjestu referenta.

Planom je predvidena isplata prigodnih nagrada, BoZiénice u iznosu od 1.000,00 kn po
zaposleniku razmjerno ugovorenom radnom vremenu, te dar za dijete sukladno Pravilniku o
radu od 20.10.2015., koji je stupio na snagu 29.10.2015.

Jedan djelatnik je otiSao, no njegovi su poslovi i radni zadaci, pa tako i troSak place
prerasporedeni na druga dva djelatnika Komore, te stoga isto nije imalo efekt na ukupan
troSak radnika.

Poveéanje od 10.000,00 kn odnosi se na zaposljavanje suradnika za odnose s javno$¢u na 4
sata ¢iji mjesecni tro$ak place iznosi bruto 2.500,00 kn.

2.2. TroSkovi najma

Troskovi najma poslovnog prostora zadrzat ¢e se na istom nivou kao i prosle godine u iznosu
od 450,00 Eura mjese¢no, odnosno procijenjeno na 40.800,00 kn godisnje. Korekcija je
izvriena zbog efekta promjene tecaja.

2.3. Rezijski troSkovi i poSta

Rezijski trodkovi koji ukljutuju troskove grijanja, struje, vode, komunalne usluge, usluge
&iéenja, telefona, interneta i poste Rebalansom se procjenjuju u iznosu od 66.000,00 kn Sto
je i dalje viSe u odnosu na 2014. i 2015. godinu zbog povecanja poStanskih troskova. TroSak
slanja 1 licence iznosi 12,00 kn, do kraja godine planira se obnoviti oko 500 licenci i izdati
oko 80 novih licenci novoupisanim &lanicama. Smanjenje u odnosu na Plan je prije svega
rezultat racionalizacije nekih troskova kao §to su to tro$kovi telefona i manji broj o¢ekivanih
licenci koje se moraju obnoviti/izdati do kraja godine.

2.4. Troskovi usluga

Za knjigovodstvene usluge, pravne usluge, informaticke, administrativne te bankarske usluge
i sl. Planom je bilo predvideno potrositi 280.000,00 kn Sto jg, potvrdeno i ovim Rebalansom.
Pored neizostavnih troskova koji se odnose na redovno funkcwmranje Komore na ovu stavku
utje¢u i dodatni troSkovi.

Financijskim planom za 2016. godinu planirali smo izdvojiti 30 000,00 kn za postavljanje
portala za e-ugenje, medutim u ovoj godini neéemo podmirivati troSkove iz ovog projekta, pa
umanjujemo troak usluga na 255.000,00 kn.

Isto tako iznos od 3.000,00 kn za usluge ovlastenog stru¢njaka zastite na radu temeljem
obveze provodenja zaStite na radu sukladno zakonskim propisima koji je planiran
Financijskom planom 2016. smanjili smo na 2.400,00 kn. U ovoj stavci, planiramo angaZirati
soboslikara radi kreGenja i gletanja poslovnih prostorija Komore, Sto ¢e biti troSak od cca
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5.000,00 kn te se predvidena sredstva za isto koja su bila predvidena na stavci Materijalni
troSkovi prebacuju u Tro$ak usluga. :

Budu¢i da je Komori odobreno uzimanje 1 polaznika na struéno osposobljavanje bez
zasnivanja radnog odnosa, 4000,00 kn utro$it ¢e se za instalaciju Hivergen sustava za
urudzbiranje, spajanje raunala na server Komore i nabavku antivirsunog programa za
racunalo polaznika.

Ostala sredstva na ovoj stavci utrositi ¢e se sukladno usvojenom Financijskom planu.

2.5. Materijalni troSkovi

Da bi i se zadovoljio zakonski standard funkcioniranja Komore i arhiviranja podataka nuzno
je zadrZati i materijalne troSkove na pribliZzno istom nivou kao i prosle godine. Predvideni
materijalni troSkovi u prvom redu obuhvaéaju troskove uredskog materijala (papir, koverte s
logom Komore, tonere i ostali potro$ni materijal) te takoder obuhvaéaju pretplatu na struénu
literaturu i nabavku knjiga struénog sadrzaja. Sudeéi po saldu ovih troSkova na dan 31.08.
koji jé iznosio 15.530,43 kn za ocekivati je da ¢e do kraja 2016. godine ukupno trebati
izdvojiti 25.000,00 kn $to je 30% manje u od nosu na Plan i ukazuje na ¢injenicu da su se u
ovom segmentu troSkovi maksimalno racionalizirali.

2.6.  Putni troSkovi - sastanci tijela Komore

Najvec¢i troSak, kada je o putnim tro$kovima rije¢ svakako su sastanci tijela Komore i
volontera te organiziranje skupstina za §to je nuZno utro§iti gotovo 40% ukupno planiranih
putnih troSkova. Ovi troskovi uklju€uju i najam prostora za sjednicu Skupstine troskove
smjeStaja, putne troskove svih €lanica i tijela Komore, kao i troSkove reprezentacije vezanih
za organizaciju Skupstine.

Budu¢i da prema aktima Vijee mora odrzati barem 6 sastanaka uZivo isto pretpostavlja
putne troSkove za ¢lanice Vijeca. Nuzno je da se sastanci tijela Komore, volontera i Radnih
skupina odrzavaju "uzivo" barem jedanput godi$nje kako bi se postigla $to bolja u¢inkovitost
rada pojedinog tijela Komore.

Planom je predvideno 125.000,00 kn, a zna¢ajnije povecanje u odnosu na 2015. odnosilo se
na planirano odrzavanje Skupstine ,,uzivo (cca 50.000,00 kn), te na planiranih 20.000,00 kn
za troSkove pripreme i pisanja strate$kog operativnog plana Komore koji je nuZzno organizirati
s obzirom na €injenicu da se postoje¢i plan odnosi na razdoblje 2013. do 2015. godine.

Ovdje smo racionalizirali tro$ak organiziraju¢i Skupstinu i izradu Strate§kog plana u istom
terminu u 02. mjesecu 2016 godine.

Dodatnih 10.000,00 kn koji se predvidaju ovim Rebalansom odnosi se na obradun davanja —
poreza i doprinosa po isplatama putnih troskova za one.¢lanice koje primaju naknade u
Komori (provoditeljice stru¢nog nadzora) i koje za odredené” trodkove po zakonom
propisanim uvjetima ne ostvaruju pravo na neoporezivu isplatu istih.” -~

2.7.  Struéni nadzor

Provodenje stru¢nog nadzora je izuzetno znacajno za sam rad Komore, pobolj$anje uvjeta
rada za primalje ali i za unapredenje primaljske struke. Stoga je Komora iz vlastitih sredstava
predvidjela 15.000,00 kn za rad Povjerenstva za struéni nadzor. upravo za tu namjenu. Kako
je do 31.08.2016. za ovu namjenu utro$eno 18.176,86 kn i veé¢ premaSen planirani iznos,
nuzno je povecati troak koji novim prijedlogom Rebalansa iznosi 28.000,00 kn.
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2.8. Edukacija i suradnja s EMA i ICM

Troskovi edukacije i suradnja s EMA i ICM obuhvaéaju godi$nju ¢lanarinu u iznosu od
18.528,09 kn ( godisnja ¢lanarina za ICM iznosila je 16.173,40 kn i pladena je u 1. mjesecu a
godisnja ¢lanarina za EMA-u iznosi 2.354,69 kn i placena je u 9. mjesecu), te putne troskove
(smjestaj i prijevoz) za planirane sastanke i edukacije. U 2016. godini za tu namjenu Komora
planira utrogiti 35.000,00 kn §to je na istoj razini kao i 2014., odnosno 2015. godine. Ovdje
treba istaknuti da je iznos do 31.08.2016. plaenih troskova ve¢ iznosi 20.923,32 kn, no u
isti je ukljuéen tro$ak konferencije ICM u iznosu od 9.211,34 kn koja se planira odrZati u
Torontu 2017. godine, te kao unaprijed placeni trofak ne ulazi u troSkove razdoblja i
evidentirati ée se u trodak 2017 godine sukladno zakonskim propisima.

2.9. Edukacija ¢lanica

U 2016. godini nastojalo se posvetiti viSe paZnje edukaciji ¢lanica, jednom od primarnih
ciljeva djelatnosti Komore i §to je nuzno ukoliko Komora Zeli i¢i u korak sa novim
saznanjima u struci te konstantno napredovati. Planom je za tu namjenu bilo predvideno
50.000 kn i na toj stavci nije bilo izmjena.

Sredstva su namijenjena:

- nizozemskoj ljetnoj 3koli za koju se prijavila jedna ¢lanica HKP

- edukacijskoj konferenciji EMA u Londonu za barem 3 osobe - kotizacija i troSkovi puta
(procjena je 15.900,00 kn) iako je dio troska za EMA edukacijsku konferenciju u Londonu
sufinancirano od strane EMA. Troskovi konferencije u Londonu za 3 ¢lanice (smjeStaj +
avion) iznose 5.949,92 kn i s obzirom na to da je planiran veéi izdatak po tom pitanju
odlugeno je da se posalje jo§ jedna Clanica za koju trodak puta i smjestaja predvidamo da
iznose 4.000,00 kn,

- ELACTA sastanak u Ateni — prijevoz - prijevoz i smjestaj 4.500,00 kn, dok je dio troska za
edukaciju ELACTA sufinancirala sama ELACTA,

- ostatak od 20.000,00 kn utroiti ¢e se za ostale edukacije kao $to su Perinatalni dani,
Simpozij HUPP-a i sl., koje se pruZaju zainteresiranim aktivnim volonterima u Komori ili
ostalim ¢lanicama prema pisanim zamolbama, pismima namjere. Vije¢e Komore odlucilo je
donirati 8000,00 kn za 40. Simpozij HUPP-a. Udruga je odluila dati 30 besplatnih kotizacija
za koje je Vijece odluéilo da ¢e se dodijeliti Predsjednicama PV 1 studenticama primaljstva
koje su u nekoliko navrata slale zamolbe Skupstini za sufirianciratijem njihovog studija.

Veéini ¢lanica omoguéena je besplatna edukacija u njihovim PV, te besplatna on line
predavanja putem e- postala za sve ¢lanice Komore.

Treba naglasiti da ¢e se omoguéiti transfer znanja steCenih ovim edukacijama putem portala
za e-ulenje svim &lanicama Komore, ali i putem drugih oblika edukacije (predavanja, detaljni
izvjestaji, primaljski vjesnik itd.)



. HRVATSKA KOMORA PRIMALJA

2.10. Rad na pravnoj regulativi

Zbog konstantne izmjene zakonske regulative i nametanja novih obveza Komori, javlja se
potreba za Sirim angaZmanom stru¢njaka za §to je u 2016. godini Planom predvideno
9.000,00 kn.

Nastojanja Komore da $to vise takvih aktivnosti ukljuéi u pausal za redovne usluge odvjetnika
a 1 ve¢im angazmanom djelatnika Komore, stekli su se preduvjeti da se predvideni iznos
smanji za 4.000,00 kn i sad iznosi 5.000,00 kn.

2.11. Primaljski vjesnik

Kao 1 prosle godine planira se izdavanje 2 Primaljska vjesnika. Sam Primaljski vjesnik
iznosi 8.387,00 kn x 2 ¢emu je potrebno pridodati pratece trodkove: graficku pripremu,
lektoriranje, otpremu i rad urednice Primaljskog vjesnika po ugovoru o djelu. Preostali dio
ove stavke utroSiti ¢e se na kalendare koji iznose oko 4.375,00 kn. Planiranih 29.000,00
smatraju se dostatnima iako je pove¢ana naknada vjesnika u lipnju povodom Medunarodnog
dana primaljstva utjecala na ne$to vece troskove.

2.12. Primaljska dokumentacija

Budu¢i da nisu otvoreni novi natje¢aji ( kao §to je npr. Erasmus+ i sl.), planiranih 30.000,00
kn za primaljsku dokumentaciju i projekte prenamijenit ¢e se u druge stavke Rebalansa.

2.13 Organiziranje edukacija za PV

lako je Planom za 2016. predvideno da ¢e edukacije za PV ostati priblizno na istom nivou kao
i proSle 2015. godine buduéi da je i dalje u tijeku relicenciranje koje namece potrebu
intenzivnijeg organiziranja predavanja i radionica po PV, utvrdeno da je otvaranje portala e-
uCenje koji se pokazao prikladnijim za ¢lanice, utjecao na smanjenje potrebe za takvim tipom
edukacija te je planirani iznos od 10.000,00 kn prepolovljen na 5.000 kn buduéi je
omoguc¢eno da se ¢lanice Komore educiraju preko portala za e-uenje gdje je veéina
predavanja besplatna a odnose se na primaljsku tematiku.

2.14. Redizajniranje i nadogradnja web stranice i bazé _[‘)od'ata"‘lia; '

Vezano za projekt redizajniranja i nadogradnje web stranice i baze podataka koji je prije svega
pokrenut zbog postupaka relicenciranja, u prosloj 2015. godini izvrSena je 1. faza tog projekta
koja se odnosi na redizajniranje baza podataka i ostalih funkcionalnosti,

Planom financijskog poslovanja za 2016. godini predvideno je da ¢e se nastaviti sa projektom
nadogradnje, medutim utvrdeno je da Baza podataka ima nepravilnosti te je odlugeno da ée se
ove godine rijesiti pitanje bug-a kako bi se ¢lanovima mogla izdavati korisni¢ko ime i lozinka
za pregledavanje broja bodova putem web stranice Komore. Na ovoj stavci ostavljamo
5.000,00 kn.
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2.15. Nabava nove opreme - amortizacija

Komora je u 2016. godini morala uloZiti znacajnija sredstva u opremu, u nabavku novog
servera u iznosu od 12.625,00 kn, te u nabavku novog kompjutera u iznosu od 5.305,00 kn u
Sto ulazi i MS Office paket .

Troskovi amortizacije bi prema sada3njoj procjeni na dan 31.12.2016. trebali iznositi
16.012,00 kn a nabavke novih sredstava u preostala 4 mjeseca se ne planiraju.

2.16. Obiljezavanje vaznijih datuma

Na ovoj stavci za obiljeZavanje Medunarodnog dama primalja utroSeno je 3.233,75 kn, a
predvideno je 4.000,00 kn.

2.17. Kontrola edukacija (Povjerenstvo)-Putni troSak

Do kraja godine, planira se izvr8iti kontrola edukacija a iznosu od 3.000,00 kn utrosit ¢e se na
podmirivanje putnog troska ¢lanica Povjerenstva.

2.18. Promotivni materijali

Promotivni materijali u iznosu od 3.500,00 kn namijenjene za izradu promotivnih plakata i
izradu privjesaka, ova stavka je povecana u odnosu na iznos predviden Financijskom planom
za 2.500,00 kn.

2.19. TroSkovi reprezentacije

Troskovi reprezentacije, ostaju na istoj razini koja je predvidena Financijskim planom za
2016. godinu.

2.20. Izvanredni rashodii ostali neplanirani rashod

Izvanredni rashod i ostali neplanirani rashodi u iznosu od 7.000,00 kn namijenjeni su u ovoj
godini pladanju PDV-a za kotizacije za edukacije i sl. troSkove koji se odnose na protekla
razdoblja ili ne proizlaze iz redovnih aktivnosti.

2.21. Struéni nadzor — proracun

Kao 3§to je u stavci prihoda ve¢ pojasnjeno izvjesno je da e HKPH iz proracuna dobiti
40.000,00 kn za provodenje stru¢nog nadzora i u tom iznosu se namjeravaju i utrositi. Kako
do dono$enja prethodnog Plana sredstva nisu bila odobrena, nisu bila niti predvidena Planom.

Ukupno rashodi planiraju se u iznosu od 1.344.641,14 kn §to je manji iznos u odnosu na
planirano za 2016. godinu. Jasno je, dakle, da je racionalizacijom troSkova omoguceno da se
sredstva prerasporede odnosno preusmjere u druge kategorije kao §to je npr. struéni nadzor.
Komora Rebalansom planira veée rashode, no i Rebalansom utvrdeni prihodi su neznatno
visi.
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- HRVATSKA KOMORA PRIMALJA

Uvidom u financijske kartice Komore na dan 31. kolovoz 2016. Komora je imala 286.840,93
kn viska prihoda nad rashodima S$to pruza moguénost Komori da se financira iz vlastitih
izvora, odnosno da se akumulirani iznos viSka sredstava iskoristi za realizaciju projekata
2016. godine. Na taj nadin visak sredstava ne bi bio usmjeren na 3tednju ve¢ na ostvarenje
onih ciljeva zbog kojih je Komora i osnovana, uvazavajuéi istovremeno i osnovne financijske
postulate a to je financijska stabilnost Komore i stalno odrzavanje likvidnosti.

Rebalans Plana poslovanja za 2016. godinu usvojen je na sjednici Skupstine odrZanoj 11.
listopada 2016. godine.

Blare 193\ | /W :

Bla}ienka Rafaj ﬂ arbara Finderle
Blagajnica HKP Predsjednica HKP
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